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RELAZIONE SULLA GESTIONE
al Bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 20
Signori Azionisti,
il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembrel®0che il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra approvazione presenta ua ditiésercizio di € 36.799, al netto di:
— ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e ig@riali per complessivi € 17.909;
— imposte correnti e differite sul reddito di eseixiger € 79.582.

Vi segnaliamo che la societa, sussistendo i regqudsicui all’'art. 2435 bis del codice
civile, ha la facolta di redigere il bilancio inrfoa abbreviata. Tuttavia, ai fini di una
migliore rappresentazione della situazione econampatrimoniale e finanziaria della
societa, é stata data un’informativa aggiuntivpait agli schemi di bilancio abbreviati.

ANDAMENTO DEL MERCATO

Lo scenario economico internazionale del 2010 & s@aratterizzato da segnali di ripresa,
seppur differenziati a seconda delle aree geodpaficlalla grave crisi finanziaria ed
economica a livello globale iniziata nel 2008.

Sia il commercio internazionale che il prodottaemio lordo dei principali paesi, dopo le
flessioni del 2009, hanno ripreso la loro cres@Rd Usa + 2,9 %, UE + 1,7 %, Italia +
1,3 %, Germania + 3,3 %, Giappone + 3,9 %). Pepriacipali economie occidentali,
tuttavia, I'andamento dei principali parametri neeonomici mostra che i livelli
precedenti all’inizio della crisi non sono staticara recuperati. | paesi che hanno invece
trainato la crescita economica registrano tassvduppo superiori (Pil Cina + 10,3 %,
India + 10,4 %, Brasile + 7,6 %, Russia + 4 %).

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La nostra societa opera quale commissionaria dditeerin Italia del gruppo Havells
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Sylvania.

L’esercizio appena concluso ha significativamensentito della difficile situazione
congiunturale dell’economia domestica ed internaaie.

L’andamento del nostro mercato ha mostrato unntahaento rispetto al 2009; nonostante
tale fase di contrazione il fatturato complessiauenentato, mentre la redditivita e rimasta
invariata. Particolarmente positivo il trend di suiéga nel canale della Grande
Distribuzione Organizzata.

Il trend di incremento delle vendite ha determinacaumento del 22% delle commissioni
sulle vendite, attestatesi su 3,3 milioni di euspetto ai 2,7 milioni di euro del 2009.

Nellanno appena trascorso si € registrato un atondai costi di gestione logistica a
livello centrale; nel 2009, fino a luglio, la logsa veniva gestita localmente con costi
molto piu contenuti. A fronte di questo incrememliocosti si € avuto un significativo

miglioramento della qualita delle spedizioni e likello di servizio. Per il 2011 si prevede
una significativa riduzione dei costi logistici paffetto della ristrutturazione del

magazzino centrale di Parigi e per I'ottimizzazialela gestione ordini in Italia (riduzione

dei piccoli ordini, raggruppamento delle spediziamiclienti una volta alla settimana,
rigidita nel far pagare ai clienti le piccole spadni). L’aumento dei costi logistici ha di

fatto penalizzato il conto economico che diversamearebbe stato migliore in termini di
redditivita.

A patrtire da luglio 2010 é stato avviato un robysismo di miglioramento dei margini con
un progressivo incremento prezzi ed il taglio dieenti in perdita. Questo dovrebbe
portare, nel 2011, ad un recupero di circa 10 pdintedditivita. Tale incremento avra un
impatto negativo sul’landamento delle vendite del® in quanto alcuni grossi clienti

ridurranno gli acquisti sui prodotti che, per difetlel’aumento prezzi, risulteranno poco
competitivi. Si prevede pertanto una stabilitafdélrato rispetto al 2010.

Sul fronte dei costi operativi I'azienda ha reggirun incremento complessivo rispetto al
2009 (+ 8%), comunque inferiori allaumento deloral della produzione, testimonianza di
una oculata gestione.

L’assetto organizzativo dellarea amministrativonainziaria € rimasto invariato
(contabilita, crediti, finanza) e si conferma adatgurispetto alla struttura aziendale ed alle
esigenze, anche per cid che concerne lattivitéedorting verso la casa madre. E stata
invece rafforzata I'area marketing, con l'inserirteedi un manager dedicato in particolare
allo sviluppo del business degli apparecchi, clgpmesenta I'area di maggior crescita
potenziale per I'azienda.
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La struttura interna nel 2011 non subira variaziartermini numerici, ma si modifichera
in termini di mix/canale con una maggior focalizoa®e di tutta la struttura commerciale
sul canale della prescrizione (architetti, lightidgsigner, contracts, key accounts) per
promuovere gli apparecchi ad alto valore aggiumoparticolare quelli con tecnologia
Led, sui quali il Gruppo ha in corso un piano intpate di investimenti.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

I Gruppo e continuamente attivo nella ricerca dloneviluppo di nuovi prodotti,
innovativi e performanti.

In particolare si segnala l'introduzione di nuovogotti per diversificare la nostra offerta e
'implementazione delle nuove linee di sorgenti inose e soprattutto di apparecchi.

RAPPORTI CON LE IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E
CONTROLLANTI

La societa non detiene direttamente o indirettaenpattecipazioni in imprese controllate e
collegate. Per quanto riguarda i rapporti avuti ¢ceso dell’esercizio con la controllante
Flowil International Lighting B.V., con sede ad Ailmislam (Olanda) si evidenzia che sono
stati intrattenuti rapporti solo di natura finam@a La societa ha in essere un
finanziamento attivo nei confronti della controliarFlowil International Lighting B.V e
della consociata Havells Sylvania Europe Ltd eattitene rapporti commerciali, in qualita
di commissionaria, con Havells Sylvania Europe Lttkglio specificati nell'apposita
sezione della nota integrativa.

DATI E INFORMAZIONI DI CUI Al PUNTI 4), 5) E 6-BIS) DELL'ART. 2428 DEL
CODICE CIVILE

La societa non possiede direttamente, o tramitetsofiduciaria, o per interposta persona
azioni proprie, cosi come non sono state postessere operazioni aventi per oggetto
I'acquisto o I'alienazione delle stesse.

La societa non possiede direttamente, o tramitetsofiduciaria, o per interposta persona
azioni o quote di societa controllanti, cosi cora Bono state poste in essere operazioni
aventi per oggetto I'acquisto o l'alienazione deliesse.

Si segnala inoltre che le informazioni di cui al.82428, comma 2, punto 6-bis non siano
rilevanti ai fini della valutazione della complessisituazione patrimoniale, finanziaria ed
economica della societa.
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FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESER  CIZIO

Niente di particolare da segnalare.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come gia accennato, nel corso del 2011 vi saramggior focalizzazione di tutta la

struttura commerciale sul canale della prescrizipee promuovere gli apparecchi ad alto
valore aggiunto, in particolare quelli con tecn@olged, sui quali il Gruppo ha in corso un
piano importante di investimenti.

La strategia aziendale per il 2010 punta, oltre atieun consolidamento della quota di
mercato, anche ad un’ulteriore crescita nel setégarecchi grazie ad una strategia di
rafforzamento dell’attivita promozionale ed alltiotluzione di molte gamme di nuovi

prodotti.

La situazione economica congiunturale e la dinantica caratterizza il settore delle

costruzioni restano comunque l'incognita piu rileteaper poter formulare previsioni per il

futuro.

Proseguiranno in ogni caso gli sforzi per il mighmento del margine operativo e l'attenta
politica di gestione volta al contenimento dei cdissi. Tuttavia, su queste strategie e
prospettive pesano le incertezze relative all’anel@mdell’economia.

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

confidando nel Vostro consenso allimpostazioneladeklazione del Consiglio di
Amministrazione, Vi invitiamo ad approvare il bida dell'esercizio chiuso il 31
dicembre 2010 e la nota integrativa allegata.

Vi proponiamo infine di destinare I'utile di eseaid di € 36.799,54 come segue:

- € 1.839,98, pari al 5%, a riserva legale;

- € 34.959,56 a riserva straordinaria.

Sesto San Giovanni, 31 marzo 2010.

p. il Consiglio di Amministrazione
I’Amministratore Delegato
(Ing. Gianpaolo Maurina)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
sui risultati dell’esercizio chiuso il 31 dicemb2010

All'assemblea degli azionisti
della HAVELLS SYLVANIA ITALT S.P.A.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’eseiwidella societa al 31 dicembre 2010,
redatto dagli amministratori ai sensi di legge eqdasti trasmesso al Collegio sindacale
unitamente ai prospetti ed agli allegati di deitag|

Ai sensi dello statuto sociale della Vostra soca@taollegio sindacale e stata attribuita sia
I'attivita di vigilanza sia le funzioni di revisi@nlegale dei conti. Per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2010 abbiamo svolto entrambe le fumzgonon la presente relazione Vi

rendiamo conto del nostro operato.

A. FUNZIONI DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI ex art. 14 D. Lgs. 39/2010

Abbiamo svolto la revisione legale dei conti deéabcio d’esercizio della societa chiuso il
31 dicembre 2010. La responsabilita della redazawiebilancio d’esercizio in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redamocompete all’'organo amministrativo
della societa. E nostra la responsabilita del giodprofessionale espresso sul bilancio
d’esercizio e basato sulla revisione legale deticon

Il nostro esame € stato condotto secondo gli $tatincipi di revisione. In conformita ai
predetti principi, la revisione € stata svoltaiaéfdi acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato eteori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisiocontabile € stato svolto in modo
coerente con la dimensione della societa e camibssetto organizzativo. Esso comprende
'esame, sulla base di verifiche a campione, delgimenti probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio, nonct@Jalutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e dellagionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fmta una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.
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Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizprecedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi, secondo quanto richiesto dalla legg& riferimento alla relazione emessa lo
scorso esercizio. Lo stato patrimoniale ed il catonomico si riassumono nelle seguenti

VOCi:

Stato patrimoniale 31-12-10
Immobilizzazioni 42.726
Rimanenze finali 0
Crediti 7.427.54%
Attivita finanziarie non immobilizzate 0
Disponibilita liquide 268
Ratei e risconti attivi 14.373
Totale attivo 7.484.912
Patrimonio netto 5.044.559
Fondi rischi ed oneri 283.958
Fondo T.F.R. 427.356
Debiti 1.694.912
Ratei e risconti passivi 34.127
Totale passivo e netto 7.484.912

Conto economico
Valore della produzione 3.363.288
Costi della produzione -3.494.561
Proventi e oneri finanziari 255.874
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0
Proventi e oneri straordinari -8.22(
Risultato prima delle imposte 116.381
Imposte dell'esercizio -79.582
Risultato netto 36.799

A nostro giudizio, il soprammenzionato bilancio gBecizio € conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso perta@tstato redatto con chiarezza e rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimaden e finanziaria ed il risultato
economico della societa per I'esercizio chiusolati®embre 2010.

La responsabilita della redazione della relazionka sgestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete all’organeramistrativo della societa. E di nostra
competenza l'espressione del giudizio sulla coeratella relazione sulla gestione con |l
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal finbbamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. PR 001 emanato dal CdiwsigNazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccontaio dalla Consob. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e coerente con il bilankésercizio della societa al 31 dicembre
2010.

HAVELLS SYLVANIA ITALY S.p.A. — Bilancio 31.12.2010 -8-



B. FUNZIONI DI VIGILANZA ex art. 2429, comma 2 C.C.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2@tbiamo vigilato sull’'osservanza della
legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto danpipi di corretta amministrazione. La nostra
attivita e stata ispirata alle Norme di Comportataatel Collegio Sindacale raccomandate
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialistdegli Esperti Contabili.

Del nostro operato Vi diamo atto come segue.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alleinanze del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norstatutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano il funzionamento e per le gpalssiamo ragionevolmente assicurare
che le azioni deliberate sono state conformi at@gé ed allo statuto sociale e non sono
state manifestamente imprudenti, azzardate, inng@tke conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo ottenuto dall’organo amministrativo inforo@ni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione noscitié operazioni di maggiore rilievo, per

le loro dimensioni o caratteristiche, effettuatdlalaocieta e possiamo ragionevolmente
assicurare che le azioni poste in essere, sor@aiatormi alla legge ed allo statuto sociale
e non sono state manifestamente imprudenti, azealidgpotenziale conflitto di interesse o

in contrasto con le delibere assunte dallassemdiasoci o tali da compromettere

I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sul’adégeza dell’assetto organizzativo della
societa e a tale riguardo non abbiamo osservapanticolari da riferire.

Abbiamo valutato e vigilato sulladeguatezza dedtesna amministrativo e contabile
nonché sull’'affidabilita di quest'ultimo a rappres&re correttamente i fatti di gestione,
mediante l'ottenimento di informazioni dai respdriBadelle funzioni e I'esame dei
documenti aziendali e a tale riguardo non abbiagseiwazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 codicke civi

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come soprasdetta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la menzione ngdi@sente relazione.

Relativamente al bilancio d’esercizio chiuso il @itembre 2010, in aggiunta a quanto
precede, abbiamo vigilato sullimpostazione gereeddta allo stesso, sulla sua generale
conformita alla legge per quel che riguarda lafeuamazione e struttura e, a tale riguardo,
non abbiamo osservazioni particolari da riferirdabfamo inoltre verificato I'osservanza
delle norme di legge inerenti la predisposizionkadelazione sulla gestione.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratefla redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell’'art.4®mma quattro, codice civile.

HAVELLS SYLVANIA ITALY S.p.A. — Bilancio 31.12.2010 -9-



Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio aitifed alle informazioni di cui abbiamo
avuto conoscenza a seguito dell’espletamento dgrirdoveri e non abbiamo osservazioni
al riguardo.

In considerazione di tutto quanto sopra evidenziagprimiamo parere favorevole sia in
merito all’approvazione del progetto di bilancimst come predisposto dal Consiglio di
Amministrazione, sia in merito alla proposta di tdexione del risultato d’esercizio
conseguito.

Sesto San Giovanni, 13 aprile 2011.

Rag. Federico BELLINI
Rag. Mario GIAMBRA
Dott. Michele CARIA
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HAVELLS SYLVANIA ITALY S.p.A.
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C.F. e Registro Imprese di Milano n. 08190840150
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BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 201C

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'

(A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI

Quote gia richiamate
Quote non richiamate

TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI (A)

(B) IMMOBILIZZAZIONI

I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1.

2.

3.

Costi di impianto e ampliamento
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno

. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
. Awiamento
. Immobilizzazioni in corso e acconti

. Altre

Totale

. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
. Terreni e fabbricati

. Impianti e macchinario
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31-12-2010 31-12-2009

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
18.630 25.061
18.630 25.061

0 0

0 0
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3. Attrezzature industriali e commerciali
4. Altri beni
5. Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale

Ill. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1. Partecipazioni in:

(a) Imprese controllate

(b) Imprese collegate

(c) Imprese controllanti

(d) Altre imprese

Totale partecipazioni
2. Crediti:

(a) Verso imprese controllate:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

(b) Verso imprese collegate:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

(c) Verso controllanti:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

(d) Verso altri:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

Totale crediti

3. Altri titoli

4. Azioni proprie (Euro  nominali)

Totale

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)
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31-12-2010 31-12-2009
2.751 5.955
13.051 13.214

0 0
15.802 19.169

0 0

0 0

0 0
2.000 2.000
2.000 2.000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
6.294 4.805
6.294 4.805

0 0

0 0
8.294 6.805
42.726 51.035
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(C) ATTIVO CIRCOLANTE

. RIMANENZE

1.

2.

3.

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

Lavori in corso su ordinazione

. Prodotti finiti e merci

. Acconti
Totale
. CREDITI
. Verso clienti:
Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo
. Verso imprese controllate:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

. Verso imprese collegate e consociate:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

. Verso controllanti:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

4-bis. Crediti tributari:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

4-ter. Imposte anticipate:

5.

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

Verso altri:

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

Totale
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31-12-2010 31-12-2009
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.591.484 1.138.578
0 0
0 0
0 0
1.197.497 1.506.546
0 0
4.501.322 4.491.106
0 0
93.331 178.953
0 0
40.322 34.046
0 586
3.589 9.821
0 0
7.427.545 7.359.636
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IIl. ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

1. Partecipazioni in imprese controllate

2. Partecipazioni in collegate

3. Partecipazioni in imprese controllanti

4. Altre partecipazioni

5. Azioni proprie (valore nominale complessivo Eujo
6. Altri titoli

Totale

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
1. Depositi bancari e postali
2. Assegni

3. Danaro e valori in cassa

Totale

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

(D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

1. Disaggio su prestiti

2. Altri ratei e risconti

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (D)

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)
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31-12-2010 31-12-2009
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 963
0 0
268 586
268 1.549
7.427.813 7.361.185
0 0
14.373 24.463
14.373 24.463
7.484.912 7.436.683
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVITA'

(A) PATRIMONIO NETTO

I. CAPITALE

Il. RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI

I1l. RISERVE DI RIVALUTAZIONE

IV. RISERVA LEGALE

V. RISERVE STATUTARIE

VI. RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
VIl. ALTRE RISERVE

VIII. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

IX. UTILE (PERDITA ) DELL'ESERCIZIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

(B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2. (a) Per imposte

(b) Per imposte differite

3. Altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B)

(C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTC
DI LAVORO SUBORDINATO (C)

HAVELLS SYLVANIA ITALY S.p.A. — Bilancio 31.12.2010

31-12-2010 31-12-2009
3.408.900 3.408.900
0 0
0 0
102.262 102.262
0 0
0
1.496.598 1.579.460
0 0
36.799 -82.863
5.044.559 5.007.759
83.258 255.782
0 0
0 0
0 0
283.958 255.782
427.356 423.085
427.356 423.085
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31-12-2010 31-12-2009

(D) DEBITI
1. Obbligazioni

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
2. Obbligazioni convertibili

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
3. Debiti verso soci per finanziamenti

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
4. Debiti verso banche

Esigibili entro esercizio successivo 79 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
5. Debiti verso altri finanziatori

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
6. Acconti

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
7. Debiti verso fornitori

Esigibili entro esercizio successivo 1.037.642 1.302.387

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
8. Debiti rappresentati da titoli di credito

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
9. Debiti verso imprese controllate

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
10. Debiti verso imprese collegate

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
11. Debiti verso controllanti

Esigibili entro esercizio successivo 0 0

Esigibili oltre esercizio successivo 0 0
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12. Debiti tributari

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

13. Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza.soc

Esigibili entro esercizio successivo
Esigibili oltre esercizio successivo

14. Altri debiti
Esigibili entro esercizio successivo

Esigibili oltre esercizio successivo

TOTALE DEBITI (D)

(E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1. Aggio su prestiti

2. Altri ratei e risconti

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

TOTALE PASSIVO E NETTO (A+B+C+D+E)

CONTI D'ORDINE

GARANZIE:
Fidejussioni bancarie prestate nell'interesserdi te

IMPEGNI DI ACQUISTO O DI VENDITA
Beni in leasing

Totale
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31-12-2010 31-12-2009
347.354 53.081
0 0
72.684 71.546
0 0
237.153 293.049
0 0
1.694.912 1.720.063
0 0
34.127 29.994
34.127 29.994
7.484.912 7.436.68
98.774 105.053
7.867 3.388
106.641 108.441
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CONTO ECONOMICO

(A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione semilavorati e finiti

3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4. Incrementi di immobiliz. per lavori interni
5. Altri ricavi e proventi:

Contributi in conto esercizio
Altri ricavi e proventi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

(B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumoraeiti
7. Per servizi

8. Per godimento beni di terzi

9. Per il personale:

(a) Salari e stipendi

(b) Oneri sociali

(c) Trattamento di fine rapporto

(d) Trattamento di quiescenza e simili
(e) Altri costi

Totale
10. Ammortamenti e svalutazioni:

(a) ammortamento delle immob. immateriali
(b) ammortamento delle immob. materiali
(c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
(d) Svalutazione dei crediti compresi nellait
circolante e delle disponibilita liquide

Totale

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

HAVELLS SYLVANIA ITALY S.p.A. — Bilancio 31.12.2010

31-12-2010 31-12-2009
3.325.058 2.728.891

0 0

0 0

0 0

0 0

38.230 65.690
3.363.288 2.794.38
42.357 41.449
1.811.576 1.506.636
172.179 162.197
1.097.751 956.126
245,954 220.531
86.685 81.997

0 0

109 225.040
1.430.499 1.483.694
8.725 17.999
9.184 12.423

0 0

0 0

17.909 30.422

0 0
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12. Accantonamenti per rischi
13. Altri accantonamenti

14. Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI
DELLA PRODUZIONE (A-B)

(C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15. Proventi da partecipazioni:

In imprese controllate e collegate
In altre imprese

Totale
16. Altri proventi finanziari:

(a) Da crediti iscritti nelle immobilizzaziani

Da imprese controllate e collegate
Da controllanti
Da altri

(b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni

(c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

(d) Proventi diversi dai precedenti:

Da imprese controllate e collegate
Da controllanti
Da altri

Totale
17. Interessi e altri oneri finanziari:
Verso imprese controllate e collegate

Verso controllanti
Verso altri

Totale

17-bis. Utili e perdite su cambi

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
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31-12-2010 31-12-2009

0 0

0 0
20.041 18.914
3.494.561 3.243.312
-131.273 -448.731

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
255.874 354.352
2.006 6.322
257.880 360.674

0 0

0 0
2.006 3.189
2.006 3.189

0 0

255.874 357.48
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(D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
18. Rivalutazioni:

(a) Di partecipazioni

(b) Di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

(c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

Totale
19. Svalutazioni:
(a) Di partecipazioni

(b) Di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

(c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

Totale

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19)

(E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20. Proventi:
Plusvalenze da alienazioni
Altri proventi
Totale
21. Oneri:
Minusvalenze da alienazioni
Imposte relative a esercizi precedenti
Altri oneri
Totale

TOTALE PROVENTI E
ONERI STRAORDINARI (20-21)
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31-12-2010 31-12-2009

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

10 0
3.917 30.138
3.927 30.138
425 710

0 0
11.722 1.169
12.147 1.879
-8.220 28.259
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RISULTATO PRIMA DELLE

IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E)

22. Imposte sul reddito dell'esercizio correntifedite e anticipate

(a) Imposte correnti
(b) Imposte differite

Totale

23. Utile (perdita) dell'esercizio

Sesto San Giovanni, 31 marzo 2011.

p. il Consiglio di Amministrazione
I'Amministratore Delegato
(Ing. Gianpaolo Maurina)
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31-12-2010 31-12-2009
116.381 -62.987
85.272 29.701
-5.690 -9.825
79.582 19.876
36.799 -82.863
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HAVELLS SYLVANIA ITALY S.p.A.

Societa a socio unico
Societa soggetta a direzione e coordinamento da gaFlowil International Lighting B.V.
Sede legale in Sesto San Giovanni (MI) — Piazza Baico Mapelli n. 75
Capitale Sociale € 3.408.900,00 i.v.
Registro Imprese di Milano n. 08190840150
R.E.A. di Milano n. 1207289
C.F. n. 08190840150

kkk*k*k*x

NOTA INTEGRATIVA

al Bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 20

*kk kK k%

Signori Azionisti,

nel seguito sono esposte le note relative ai cuievalutazione utilizzati per la redazione
del bilancio, lillustrazione sulle voci dello statpatrimoniale e del conto economico
nonché altre informazioni di carattere generale.

Parte A— CRITERI DI VALUTAZIONE

Sezione 1 — L’illustrazione dei criteri di valutazone

Nella redazione del bilancio sono state seguitBdposizioni contenute negli articoli 2423-
ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis del Codice |I€integrati, laddove necessario, dalle
altre disposizioni di Legge.

In via sussidiaria si € tenuto conto anche deiggincontabili emanati dall’Organismo
Italiano di Contabilita (O.1.C.) e, ove mancanti, glelli dell’International Accounting
Standards Board (I.F.R.S.).

Il presente bilancio e redatto in unita di Euro.

| criteri sono rimasti immutati rispetto a queltilizzati nello scorso esercizio.

In particolare:

- Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte inldmcio per un valore pari al costo
sostenuto. Tali valori sono diminuiti da quote eost di ammortamento maturate
dall'anno di acquisizione e considerate rappresestdella vita utile dei beni.

Le quote di ammortamento sono state calcolate balk& della residua vita utile di ogni
singolo bene o diritto.

- Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al coti acquisto eventualmente aumentato
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dei costi sostenuti per avere la piena disponébdei beni.

Tali valori sono diminuiti da quote costanti di amntamento maturate dall’anno di
acquisizione e considerate rappresentative ddabawnile dei beni.

Le aliquote considerate sono le seguenti:

* Impianti automatici 15,5 %

» Mobili e arredi e macchine ufficio ordinarie 120

» Macchine ufficio elettroniche 20,0 %

Nell’esercizio in cui il cespite viene acquisitoaimortamento viene ridotto

forfettariamente al 50 % della rispettiva aliquoia, quanto cid0 rappresenta una
ragionevole approssimazione della distribuzione penale degli acquisti nel corso
dell'esercizio.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addelaitzgralmente al conto economico. Le
spese di manutenzione di natura incrementativa saitribuite al cespite a cui si
riferiscono ed ammortizzate in funzione della raaidpossibilita di utilizzazione del

cespite stesso.

Qualora, indipendentemente dallammortamento giatadmlizzato, risulti una perdita

durevole di valore, I'immobilizzazione viene copwmdentemente svalutata. Se in
esercizi successivi vengono meno i presuppostadriblutazione viene ripristinato |l

valore originario rettificato dei soli ammortamenti

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da crediono iscritte al costo storico.

Crediti e debiti

| crediti sono valutati secondo il valore presuiaildii realizzazione.
Le varie categorie di debiti sono esposte al valomminale e classificate in
considerazione della loro natura e scadenza.

Ratei e risconti

| ratei e risconti attivi e passivi sono stati detmati secondo il principio della
competenza temporale dei costi e ricavi.

Fondo trattamento fine rapporto

Rappresenta il debito della societa nei confroeli gersonale dipendente alla data di
chiusura del bilancio. Le quote di competenza dsdlfcizio sono state calcolate in
conformita alla legislazione ed al contratto didewin base alle retribuzioni corrisposte
ed all'anzianita maturata dai singoli dipendenti.

Conti d'ordine

Nei conti d’ordine sono evidenziati, al valore cattuale, gli impegni e le garanzie in
essere della societa.
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- Ricavi

| ricavi per la vendita di prodotti e le commisgiger I'attivita di intermediazione sono
riconosciuti al momento del passaggio della retagixoprieta.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principicainpetenza e rappresentano gli
accantonamenti per imposte liquidate nell’esercidieterminate secondo le norme e le
aliquote vigenti, nonché le imposte differite eicipate.

Le imposte sul reddito differite e anticipate s@adcolate sulle differenze temporanee tra
i valori iscritti in bilancio e i corrispondenti k@i riconosciuti ai fini fiscali.

L’iscrizione nell'attivo delle imposte anticipatesabordinata alla ragionevole certezza del
loro futuro recupero. Il fondo imposte differitecaglie le passivita per imposte differite,
che vengono iscritte solo nel momento e nei limitui se ne preveda la tassazione.

Arrotondamenti euro

Il bilancio, cosi come la presente nota integrats@no stati redatti in unita di euro. La
trasformazione dei dati contabili espressi in c&me di euro in euro interi e stata
effettuata mediante la tecnica degli arrotondamesdinza far ricorso a quella del
troncamento. La somma algebrica dei differenzianeagati extracontabilmente, ove
esistente, e stata allocata nella «Riserva dacmdatnento euro» all'interno della voce
«A.VII — Altre riserve».

Altre informazioni

Durante I'esercizio non si sono verificati casi ezionali che abbiano reso necessario il
ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 c. 4 e a@atl’ 2423-bis c. 2 del codice civile.

Gli ammontari dei singoli importi delle voci di hilcio dell’esercizio in corso sono

comparabili con quelli delle voci del bilancio deflercizio precedente in conformita a
guanto stabilito dall’art. 2423-ter c. 5 del coditgile; a tal fine, ove necessario, si €
provveduto a riclassificare la voci del bilanciollésercizio precedente e a darne
menzione nella presente nota integrativa.

Parte B— INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Lo schema adottato per la presentazione dello gpatoimoniale € quello previsto
dall'art. 2424 codice civile; ci0 premesso si ithasmo qui di seguito le voci piu
significative.

Sezione 1 — Movimenti delle immobilizzazioni

Le immobilizzazioni della societa sono, in estresimesi, cosi composte:
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31-12-09 Variazioni 31-12-10

B.I Immateriali 25.061 -6.431 18.63(
B.Il Materiali 19.169 -3.367 15.807
B.lll Finanziarie 6.805 1.489 8.294

Totale 51.035 -8.309 42.726

ed hanno subito, nel corso dell'esercizio, le sefjneovimentazioni:

I) Movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

B.l. 7. ALTRE IMMATERIALI Totale Euro 18.63
|  Software |

Valore storico 31.12.2009 266.916

Ammortamenti al 31.12.2009 241.856

Valore netto inizio esercizio 25.060

Incrementi esercizio 2.294

Rivalutazione esercizio 0

Decrementi esercizio 0

Utilizzo fondo ammortamento 0

Svalutazioni esercizio 0

Ammortamenti ordinari 2010 -8.725

Arrotondamento 1

Valore netto fine esercizio 18.630

La voce include il costo sostenuto per l'adattamenta personalizzazione e

'implementazione del software gestionale, ed stoarelativo all’'ottenimento della licenza
di altri programmi software. La quota di ammortaihoes stata calcolata con I'applicazione
dell’aliquota del 10%.

[I) Movimentazioni delle immobilizzazioni materiali
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B.Il. 3. ATTREZZATURE IND. E COMM. Totale Euro 2.75:

Impianti
automatici

Valore storico 31.12.20( 20.77¢
Ammortamenti al 31.12.201 14.81¢
Valore netto inizio esercizit 5.95¢
Incrementi eserciz 0
Rivalutazion: esercizi 0
Decrementi eserciz 0
Utilizzo fondo ammortamen 0
Svalutazioni eserciz 0
Ammortamenti ordinari 20 -3.20¢
Valore netto fine esercizi 2.75]
B.Il. 4. ALTRI BENI Totale Euro 13.05

Mobili e Macchine ufficio

arredi elettroniche

Valore storico 31.12.20( 7.22¢ 56.89°
Ammortamenti al 31.12.20i 4,391 46.52:
Valore netto inizio esercizit 2.83 10.37¢
Incrementi eserciz 4.54: 1.77:
Rivalutazione eserciz 0 0
Decrementi eserciz 0 -6.80¢
Utilizzo fondo ammortamen 0 6.31(
Svalutazioni eserciz 0 0
Ammortamenti ordinari 20 -81% -5.167
Valore netto fine esercizic 6.567 6.48:

Si informa che non esistono in bilancio beni saikipa rivalutazione.

[1I) Immobilizzazioni finanziarie

Si tratta di partecipazioni detenute a titolo dvdastimento durevole, di crediti verso
I'Erario e di crediti rappresentati da depositi nanali, tutti esigibili oltre I'esercizio
successivo.

» Le partecipazioni sono iscritte in bilancio pe2.600 e si riferiscono a quote associative
detenute nel Consorzio Ecolamp.
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» | depositi cauzionali sono iscritti in bilanciem€ 6.294.

Sezione 2 - Composizione delle voci costi di impine ampliamento e costi di
ricerca sviluppo e di pubblicita

Niente da segnalare.

Sezione 3 - Riduzioni di valore applicate alle immmlizzazioni immateriali con
durata indeterminata

Niente da segnalare.

Sezione 4 — Variazioni intervenute nelle altre vodell’attivo e del passivo

ATTIVO
C.Il CREDITI

| crediti hanno subito nel corso dell’'esercizion@vimentazioni evidenziate nel seguente
prospetto:

31-12-09 Variazioni 31-12-10

Crediti verso clienti 1.138.578 452.906 1.591.484
Crediti verso imprese controllate 0 0 0
Crediti verso collegate e consociate 1.506.546 -309.049 1.197.497
Crediti verso controllanti 4.491.106 10.216 4.501.322
Crediti tributari 178.953 -85.622 93.331
Crediti per imposte anticipate 34.632 5.690 40.327
Crediti verso altri 9.821 -6.232 3.58¢9

Totale 7.359.636 67.909 7.427.54%

| crediti sopra esposti sono riferibili alle segtieoci:

» | crediti verso clienti per € 1.591.484, tuttiigkili entro I'esercizio successivo, si
riferiscono alle seguenti voci:

Crediti entro 12 mesi

- Crediti v/clienti € 1.591.484
Totale € 1.591.484

| crediti verso consociate per € 1.197.497 feriscono alle seguenti voci:
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Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

- Prestito concesso a societa consociate € 1.189.75 € 0
- Fatture da emettere a societa consociate € 7.739 € 0
Totale € 1.197.497 € 0

| crediti verso controllante per € 4.501.322jfgiriscono alle seguenti voci:

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
- Prestito concesso a controllante € 4.501.322 € 0
Totale € 4.501.322 € 0

| crediti tributari per € 93.331, si riferiscoatle seguenti voci:

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

- Erario c/IRES € 92.420 € 0
- Erario c/acconto imposta TFR € 911 £ 0

Totale € 93.331 € 0

» Crediti per imposte anticipate, iscritte in bitemper € 40.322. Il dettaglio delle imposte
anticipate nonché le ragioni della loro iscrizios@no riportate nell'apposita sezione
della presente nota integrativa. Le attivita pgpaste anticipate hanno subito nel corso
dell’'esercizio le seguenti movimentazioni:

- Crediti per imposte anticipate al 31.12.2009 € .632
- Utilizzo crediti per imposte anticipate pregresse€ (3.931)
- Rilevazione imposte anticipate dell’esercizio € .64
- Crediti per imposte anticipate al 31.12.2010 € .320

| crediti verso altri per complessivi € 3.589 sawsi costituiti:

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
- Anticipi a dipendenti € 3.589 € 0
Totale € 3.589 € 0

La ripartizione dei crediti secondo il momento sligibilita, con specifica indicazione degli
importi con durata superiore a cinque anni, € evdda nel seguente prospetto:

entro oltre oltre totale
12 mes 12 mes 5 anni

Crediti verso centi 1.591.48. 0 0 1.591.48.
Crediti verso imprese controll: 0 0 0 0
Crediti V/collegate e consocic 1.197.49 0 0 1.197.49
Crediti verso controllar 4,501.32. 0 0 4,501.32.
Crediti tributar 93.33: 0 0 93.33:
Crediti per impote anticipat 40.32: 0 0 40.32:
Crediti verso alt 3.58¢ 0 0 3.58¢

Totale 7.427 .54 0 0 7.427.54!
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La ripartizione dei crediti secondo area geogradicgortata nella tabella seguente:

Italia UE extra-UE totale

Crediti verso clien 0 1.591.48. 0 1.591.48.
Crediti verso imprese controll: 0 0 0 0
Crediti V/collegate e consocic 0 1.197.49 0 1.197.49
Crediti verso controllar 0 4.501.32. 0 4.501.32.
Crediti tributar 93.33: 0 0 93.231
Crediti per imposte anticipe 40.32: 0 0 40.32:
Crediti verso alt 3.58¢ 0 0 3.58¢

Totale 137.24. 7.290.30: 0 7.427.54!

C.IIIATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Niente da segnalare.

C.IV DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liguide hanno subito nel corso léskrcizio le movimentazioni
evidenziate nel seguente prospetto:

31-12-09 Variazioni 31-12-10

Depositi bancari e post 962 -963= 0
Assegn 0 0 0
Danaro e viori in cass 58¢€ -31€& 26€&

Totale 1.54¢ -1.281 26¢

» Le disponibilita liquide, iscritte in bilancio p€ 268, si riferiscono alle seguenti voci:

- Cassa € 268
Totale € 268

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi hanno subito nel corsdl’dsercizio le movimentazioni evidenziate
nel seguente prospetto:

31-12-09 Variazioni 31-12-10

Disaggio su prest 0 0 0
Altri ratei e riscon!t 24.46: -10.09( 14.37:
Totale 24.46: -10.09( 14.37:
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| risconti attivi sono iscritti in bilancio per €1373 e sono relativi a canoni di leasing,
canoni di noleggio e assicurazioni.

PASSIVO
A. PATRIMONIO NETTO

Le variazioni intervenute nel patrimonio netto sevadenziate nel seguente prospetto:

31-12-09 Variazioni 31-12-1C

Capitale 3.408.90! 0 3.408.90!
Riserva da sovrapprezzo azi 0 0 0
Riserve di rivalutazior 0 0 0
Riserva legal 102.26: 0 102.26:
Riserva per azioni prop! 0 0 0
Riserve statutar 0 0 0
Altre riserve 1.579.46! -82.862 1.496.59!
Utili (perdite) portati a nuov 0 0 0
Utile (perdita) dell'eserciz -82.86: 119.66: 36.79¢

Totale 5.007.75! 36.80( 5.044.55!

Le altre riserve, iscritte in bilancio per € 1.4888, sono costituite da:

- Riserva straordinaria € 1.496.597
- Riserva da arrotondamento euro € 1
Totale € 1.496.598

Il bilancio € stato redatto in unita di euro enastormazione dei dati contabili espressi in
centesimi di euro in euro interi & stata effettuatdiante la tecnica degli arrotondamenti:
la somma algebrica dei differenziali generati exdrdabilmente, ove esistente, € stata
allocata nella Riserva da arrotondamento eurosifieste nella voce «A.VIIL.Altre riserve».

L’origine delle poste di patrimonio netto e loraliazazione nei precedenti esercizi e
evidenziata nell’apposito prospetto allegato atlsspnte nota integrativa (Allegato A).

Nel seguente prospetto sono classificate le risesgeondo la loro possibilita di
utilizzazione A = per aumento di capitalB,= per copertura perdit€ = per distribuzione
ai soci) e secondo la loro distribuibilita:

importo possibilita quota quota
di utilizzo disponibile  distribuibile

Capitale 3.408.90! 0 0
Riserve di capitale 0 0 0
Riserve di utili:
Riserva legal 102.26: B 102.26: 0
Riserva straordinar 1.496.59 A, B, C 1.496.59 1.477.96

Totale 5.007.75! 1.598.85! 1.477.96
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B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri hanno subito nel coell'esercizio le movimentazioni

evidenziate nel seguente prospetto:

Per trattamento di quiescenza 255.782 28.176 283.958
Fondi per imposte 0 0 0
Fondi per imposte differite 0 0 0
Altri 0 0 0

Totale 255.782 28.176 283.95¢

31-12-09 Variazioni 31-12-10

| fondi per trattamento di quiescenza, iscrittidilancio per € 283.958, sono relativi al
fondo indennita di clientela per € 245.903 e akdimmdennita per premi maturati in favore
degli agenti per € 38.055. Tali fondi hanno sulBteeguenti movimentazioni:

Fondo a inizio esercizio 255.782
Utilizzo esercizio -6.811
Accantonamento esercizio 34,987
Fondo a fine esercizio 283.958

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINAO

Il fondo trattamento fine rapporto ha subito nefscodell’esercizio le movimentazioni
evidenziate nel seguente prospetto:

Fondo T.F.R. ainizio esercizio 423.085
Utilizzo esercizio -82.414
Accantonamento esercizio 86.685
Fondo T.F.R. a fine esercizio 427.356

Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresetatdttivo debito della societa alla data di
chiusura dell’'esercizio verso i dipendenti in foezgéale data, al netto degli anticipi e delle
liquidazioni corrisposti e comprensivo delle rivialzioni di legge.

D. DEBITI

| debiti hanno subito nel corso dell’esercizio levimentazioni evidenziate nel seguente
prospetto:
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31-12-09 Variazioni 31-12-10

Obbligazioni 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0
Debiti verso banche 0 79 79
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0
Acconti 0 0 0
Debiti verso fornitori 1.302.387 -264.745 1.037.642
Debiti per titoli di credito 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0
Debiti verso controllanti 0 0 0
Debiti tributari 53.081 294.273 347.354
Debiti v/istituti di prev. e sicur. soc. 71.546 1.138 72.684
Altri debiti 293.049 -55.896 237.153

Totale 1.720.063 -25.151 1.694.912

| debiti sopra esposti si riferiscono alle segueatii:

Debiti verso fornitori, sia per fatture gia ricdg che per fatture da ricevere, per
complessivi € 1.037.642, tutti esigibili entro 12sne cosi costituiti:

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
- Fornitori Italia € 637.410 € 0
- Fornitori consociate € 42.355 € 0
- Provvigioni agenti € 276.529 € 0
- Fornitori per fatture da ricevere € 81.348 £ 0
Totale € 1.037.642 € 0

Debiti tributari per complessivi € 347.354, tdsigibili entro 12 mesi e cosi formati:

Entro 12 mesi

- Erario c/IRES netto dell’esercizio € 0
- Erario ¢/IRES dell'esercizio € 48.822
- Erario c/acconti IRES € (654)
- Erario c/credito IRES € (48.168)
- Erario c/IRAP netto dell’esercizio € 0
- Erario ¢/IRAP dell’'esercizio € 36.450
- Erario c/acconti IRAP € (29.045)
- Erario c/credito IRES € (7.405)
- Erario c/IVA € 268.933
- Erario c/to ritenute dipendenti € 70.471
- Erario c/to ritenute lavoratori autonomi € 7.950
Totale € 347.354

Si informa che i debiti tributari, in applicaziowe! Principio Contabile O.I.C. n. 25,
sono stati iscritti al netto di crediti d’'impostgconti e ritenute d’acconto.
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» Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaiale per € 72.684, tutti esigibili entro
I'esercizio, costituiti da debiti verso Inps, Predai, Fondo Cometa e sindacati.

 Altri debiti per complessivi € 237.153, tutti gdiili entro 12 mesi e cosi formati:

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
- Debiti verso dipendenti € 157.889 € 0
- Ecocontributo RAEE € 79.264 € 0
Totale € 237.153 € 0

La ripartizione dei debiti secondo il momento dgdslita, con specifica indicazione degli
importi con durata superiore a cinque anni, € evddda nel seguente prospetto:

entro oltre oltre totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Obbligazioni 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0
Debiti v/soci per finanziamenti 0 0 0 0
Debiti verso banche 79 0 0 79
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 1.037.642 0 0 1.037.642
Debiti per titoli di credito 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0
Debiti verso controllanti 0 0 0 0
Debiti tributari 347.354 0 0 347.354
Debiti v/istit. di prev. sicur. soc. 72.684 0 0 72.684
Altri debiti 237.153 0 0 237.153

Totale 1.694.912 0 0 1.694.912

La ripartizione dei debiti secondo area geogradicgortata nella tabella seguente:

Italia UE extra-UE totale

Acconti 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 995.287 42.355 0 1.037.642
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0
Debiti verso controllanti 0 0 0 0
Altri debiti 237.153 0 0 237.153

Totale 995.287 42.355 0 1.037.642
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E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi hanno subito nel corsty@sercizio le movimentazioni evidenziate
nel seguente prospetto:

31-12-09 Variazioni 31-12-10

Aggio sui prestiti 0 0 0
Altri ratei e risconti 29.994 4.133 34.127
Totale 29.994 4,133 34.127

| ratei passivi sono iscritti in bilancio per € B47 e sono relativi a:

- Ratei su 14" mensilita € 26.697
- Ratei su contributi 14" mensilita € 7.430
Totale € 34.127

Sezione 5 - Elenco delle partecipazioni in impresentrollate e collegate

La societa non detiene partecipazioni in impresgrotiate e collegate.

Sezione 6 — Ammontare dei debiti assistiti da garaie reali su beni sociali

La societa non ha debiti assistiti da garanzie seabeni sociali.

Sezione 7—- Ammontare dei crediti e debiti relativad operazioni che prevedono
I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a termne

Niente da segnalare.

Sezione 8 — Ammontare degli oneri finanziari imputt nell’esercizio a valori iscritti
nell’attivo dello stato patrimoniale

Niente da segnalare.

Sezione 9 — Finanziamenti effettuati dai soci allsocieta

Niente da segnalare.

Sezione 10 —Patrimoni destinati ad uno specificdfare

La societa non ha costituito patrimoni destinatvia esclusiva ad uno specifico affare ai
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sensi dell'art. 2447-bis codice civile.

Sezione 11 —Dati relativi ai proventi e ai beni ecmessi ai finanziamenti destinati a
specifici affari ai sensi dell’art. 2447-decies cace civile

Niente da segnalare.

Sezione 12 —Informazioni relative al «fair valuexdelle immobilizzazioni finanziarie e
degli strumenti finanziari ai sensi dell’art. 2427-bis codice civile

Niente da segnalare.

Sezione 13 — Composizione e natura degli impegnii@enziati nei conti d'ordine

| conti d’ordine pari a € 106.641, contro € 108.4#ll'esercizio precedente, sono relativi
per € 32.500 alla cauzione del contratto di loca@idmmobiliare, per € 66.274 a
fidejussioni rilasciate quale cauzione per la Eap@zione a gare di appalto, e per € 7.867

al debito verso le societa di leasing corrisponelailtammontare dei canoni residui da
pagare in base ai contratti in essere a fine egerci

Parte C — INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Passiamo ora ad illustrare le principali voci isgunel conto economico predisposto in
forma scalare secondo lo schema previsto dalP425 codice civile.

Sezione 1 — Ripartizione dei ricavi delle venditeesondo categorie di attivita ed aree
geografiche

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delleegtazioni secondo il tipo di attivita e

secondo aree geografiche non € significativa imtpuka societa opera su tutto il territorio

nazionale.

Sezione 2 — Ammontare dei proventi da partecipazi@diversi dai dividendi

Niente da segnalare.

Sezione 3 — Suddivisione dei proventi e degli intessi ed altri oneri finanziari
| proventi finanziari sono relativi a:

- Interessi attivi finanziamenti a controllante € 072497
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- Interessi attivi finanziamenti a consociate € 348.
- Sconti attivi finanziari € 2.006
Totale € 257.880

Gli interessi e gli altri oneri finanziari sono aévi a:

- Sconti finanziari € 2.006
Totale € 2.006

Gli interessi attivi verso controllante riguardandinanziamenti fruttiferi effettuati alla
controllante Flowil International Lighting B.V. pepmplessivi € 4.491.106.

Gli interessi attivi verso consociate riguardanaoiiéstito fruttifero concesso a Havells
Sylvania Europe Ltd, ammontante, al 31 dicembred2@ad € 1.108.953.

Gli sconti finanziari riguardano gli sconti cassecessi ai clienti.

Sezione 4 —  Utili e perdite su cambi

Niente da segnalare.

Sezione 5 — Effetti delle variazioni nei cambi vatari verificatesi successivamente

alla chiusura dell’esercizio

Niente da segnalare.

Sezione 6 - Composizione delle rettifiche di valomd attivita finanziarie

Niente da segnalare.

Sezione 7 — Composizione delle voci proventi stradinari ed oneri straordinari
| proventi straordinari sono relativi a:
Plusvalenze da alienazioni:

- Plusvalenze € 10
Totale € 10

Altri proventi straordinari:

- Sopravvenienze attive € 3.917
Totale € 3.917

Gli oneri straordinari sono relativi a:

Minusvalenze da alienazioni:
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- Minusvalenze € 425

Totale € 425
Altri oneri:
- Sopravvenienze passive € 11.722
Totale € 11.722

Sezione 8 — Imposte correnti e differite

Nel seguente prospetto si evidenzia la suddivisaeike imposte dell’esercizio in imposte
correnti e imposte differite nonché le variaziomspetto alle corrispondenti voci del
precedente esercizio:

31-12-09 Variazioni 31-12-10

Imposte correnti:
Ires 656 48.166 48.827
Irap 29.045 7.405 36.45(
Totale imposte correnti 29.701 55.571 85.272
Imposte differite 0 0 0
Imposte anticipate -9.825 4.135 -5.69(C
Totale imposte differite -9.825 4.135 -5.69(C

TOTALE IMPOSTE 19.876 59.706 79.582

La fiscalita differita viene espressa dall'iscrizeéodi un credito per imposte anticipate per
€ 40.322 interamente esigibile entro I'eserciziocgssivo.

Le attivita per imposte anticipate sono state atevn quanto esiste la ragionevole certezza
dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverserarle differenze temporanee deducibili, a
fronte delle quali sono state iscritte le impostéicgpate, di un reddito imponibile non
inferiore al’lammontare delle differenze che si@mho ad annullare.

Le differenze temporanee che hanno comportatdeladione di imposte anticipate sono le
seguenti:

Differenze Ires Irap Imposte

temporanee anticipate
Inden. supplettive e meritocratiche 144.49527,5% 39.736
Spese rappresentanza 2007 1.8627,5% 3,9% 586
Totale 146.359 40.322

Non vi sono perdite fiscali riportabili ai sensilaat. 84 del Tuir.
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Parte D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Numero medio dei dipendenti ripartito @r categoria

Il personale in forza alla societa alla data dell312010 € di n. 21 addetti. Il prospetto qui
di seguito indicato evidenzia le modificazioni inenute nel corso dell’esercizio con
I'analisi per categoria:

Categoria Inizio Dimissioni  Assunzioni Fine Numero
esercizio esercizio medio
Dirigenti 1 0 0 1 1,0
Quadri 4 -1 2 5 4,5
Impiegati 17 -2 0 15 16,0
Operai 0 0 0 0 0,0
Totale 22 -3 2 21 21,5

Sezione 2 — Ammontare dei compensi spettanti aglimministratori ed ai Sindaci

| compensi spettanti agli amministratori ed ai sigiddella societa sono sintetizzati nel
seguente prospetto:

31-12-09 31-12-10

Consiglio di Amministrazione 7.747 7.747
Collegio sindacale 18.413 20.28(
Totale 26.160 28.027

Sezione 3 — Numero e valore nominale di ciascunategoria di azioni della societa e
delle nuove azioni della societa sottoscritte nedisercizio

Il capitale sociale di € 3.408.900 e suddiviso imero 66.000 azioni ordinarie del valore

nominale di € 51,65 ciascuna. |l capitale socialatéramente detenuto dalla controllante
Flowil International Lighting B.V.

Sezione 4 — Azioni di godimento, obbligazioni conkt&ili in azioni; titoli, valori e
altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso azioni di godimento ndéigatzioni convertibili in azioni, né
altri strumenti finanziari.
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Sezione 5 — Operazioni di locazione finanziaria cheomportano il trasferimento al
locatario dei rischi e dei benefici inerenti ai benlocati

La societa ha in essere operazioni di locazionenfiraria di beni materiali. 1 contratti di
leasing sono stati rilevati contabilmente utilizdanin base alle norme vigenti, il metodo
patrimoniale. La contabilizzazione in base al cdsitb metodo finanziario, invece,
avrebbe comportato l'iscrizione dei beni tra le iobiizzazioni al valore originario di

acquisto, la rilevazione del corrispondente debio confronti delle societa di leasing e
I'imputazione a conto economico, in luogo dei cardirleasing, degli oneri finanziari sul
capitale residuo finanziato e delle quote di amarognto sul valore dei beni.

Data la scarsa significativita degli importi, narésitenuto necessario fornire I'informativa
prevista dall'art. 2427, comma 1, punto 22) c.c.

Sezione 6 — Operazioni con parti correlate

La societa opera quale commissionaria di venditgrddotti per lilluminazione nel
mercato italiano e fa parte del gruppo multinaziemsavells Sylvania.

La societa intrattiene rapporti di natura commeéecieon alcune societa del gruppo, in
particolare con Havells Sylvania Europe Ltd, dejleale opera come commissionaria di
vendita in Italia.

Havells Sylvania ltaly S.p.A., per la propria atévdi commissionaria di vendita, riceve
una commissione pari al 16% delle vendite, paril'amno 2010, a 3,3 milioni di euro
(voce Al del conto economico). Le vendite interratslidalla societa sono pari a 20,8
milioni di euro.

La societa acquista inoltre servizi IT e assicuazda Havells Sylvania Europe Ltd. Nel
corso dell’anno gli importi dei servizi in queste®rono stati pari a:

- assicurazioni € 16.968

- servizi IT € 51.996

Tali operazioni sono avvenute a normali condizatimnercato.

La societa ha concesso un finanziamento a titokraso alla societa controllante Flowil
International Lighting B.V.; al 31 dicembre 2010 finanziamento ammontava a
€ 4.491.106, e il tasso di interesse medio appliaatmonta al 4,586%.

Il gruppo Havells Sylvania ha in essere una gestemtentrata della tesoreria, gestita dalla
societa Havells Sylvania Europe Ltd. Al 31 dicemP@4.0 la societa risultava a credito di
€ 1.180.953 e su tali somme maturavano interessndedsso pari al 4,546%.

La societa non ha effettuato altre operazioni carti gorrelate per importi di rilievo o a
condizioni che si discostano da quelle di mercato.

Sezione 7 — Operazioni fuori bilancio

Niente di particolare da segnalare.
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Sezione 8 — Prospetto riepilogativo dei dati esseali dell’ultimo bilancio della
societa o ente che esercita attivita di direzione@mordinamento

La societa e controllata dall’'unico socio Flowitdmational Lighting (Holding) B.V., con
sede a Amsterdam (Olanda). | dati essenziali da&htio al 31 dicembre 2009 della societa
controllante possono essere cosi sintetizzati:

Bilancio Bilancio
(dati in migliaia di euro) al 31-12-09 al 31-12-08
Attivita:
Immobilizzazioni materiali 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 126.696 158.09¢
Rimanenze 0 0
Crediti 1.347 2.24(
Liquidita 0 10
Totale attivita 128.043 160.344
Passivita:
Patrimonio netto -18.661 31.844
Fondi rischi ed oneri 26.717 15.315
Debiti a lungo termine 0 0
Debiti a breve termine 119.987 113.182
Totale passivo e netto 128.043 160.344
Conto economico:
Ricavi 352 339
Costi operativi -467 -669
Proventi ed oneri finanziari -6.017 -6.521
Imposte sul reddito 0 0
Risultato ordinario dell'esercizio -6.132 -6.851
Risultato degli investimenti -44.351 -15.353
Risultato netto -50.483 -22.204

Sesto San Giovanni, 31 marzo 2011.
p. il Consiglio di Amministrazione

I’Amministratore Delegato
(Ing. Gianpaolo Maurina)
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Allegato A — Origine delle poste di patrimonio netb e loro utilizzazione nei precedenti esercizi

Saldi al 31/12/2007

Destinazione utile 2007:
- riserva legale

- riserva straordinaria
Risultato esercizio 2008
Arrotondamenti euro

Saldi al 31/12/2008

Destinazione utile 2008:
- riserva legale

- riserva straordinaria
Risultato esercizio 2009
Arrotondamenti euro

Saldi al 31/12/2009
Copertura perdita 2009:
- riserva straordinaria

Risultato esercizio 2010
Arrotondamenti euro

Saldi al 31/12/2010

Capitale
sociale

3.408.900

3.408.900

3.408.900

3.408.900

sovrappr.

0

0

rivalutaz.

0

Riserva
legale

78.017

20.753

98.770

3.492

102.262

102.262

Riserve

az. proprie statutarie

0 0
0 0
0 0
0 0

Altre
riserve

1.118.804

394.308

2

1.513.114

66.345

1

1.579.460

-82.863

1

1.496.598

Utili/perdi-
te a nuovo

0

Utile/perdi-
ta esercizio

415.061

-20.753
-394.308
69.837

69.837

-3.492
-66.345
-82.863

-82.863

82.863
36.799

36.799

Totale
P.N.

5.020.781

5.090.62]

5.007.75

5.044.55

1A

Le informazioni circa I'origine delle poste di pationio netto e la loro utilizzazione negli scorseecizi, sulla base di quanto previsto dal priripi
contabile O.1.C. n. 1, sono state fornite considéoaquale periodo temporale gli ultimi tre esetcizi
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